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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  อําเภอเมืองสมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร  

***************************** 

 องคการบริหารสวนตําบลบานบอ  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป  
ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ)  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม  
และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลังคน 
  เปาประสงค  การวางแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ เพ่ือใหมีการวางแผนการใช
อัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ท้ังในดานจํานวนบุคลากร ประเภทตําแหนง 
ระดับตําแหนง ใหมีความเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานท่ีตองดําเนินการเพ่ือใหบริการประชาชนในพ้ืนท่ีใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาความเดือดรอนไดอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
หนวยงานไมเกิดปญหาคนลนงาน หรืองานลนคน 

กลยุทธ   
1. มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ โดยวิเคราะหการใชอัตรา

กําลังคนในระยะ 3 ขางหนาโดยคํานึงถึงภารกิจ และอํานาจหนาท่ีท่ีหนวยงานตองดําเนินการเพ่ือใหบริการ
ประชาชน เพ่ือใหมีกําลังคนท่ีมีความเหมาะสมกับปริมาณงาน  

2. มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ใหสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานในแตละหวงเวลา 
การดําเนินการ 

 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง 3 ป ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566) 

 2. นโยบายดานการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแตงตั้ง  
เปาประสงค   ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวาง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหาร

สวนตําบลบานบอ ตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละตําแหนง 
และประเภทสายงาน รวมท้ังเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเรียบรอย อยูในศีลธรรมอันดี  โดยตองยึดหลักปฏิบัติ
ดังนี้  

1.บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ จะ ตอง จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ท้ังจะรักษาไวและปฏิบัติตามซ่ึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

2. บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ จะตองปฏิบัติหนาท่ี  ดวยความซ่ือสัตยสุจริต           
เพ่ือประโยชนสวนรวมของประชาชน  ของทองถ่ิน  และประเทศชาติ 

3. บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอจะตองยึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล และศีลธรรมอันดี 
กลยุทธ   
1.การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยวิธีสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 

คัดเลือก และประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง โดยยึดหลักคุณธรรม  
1.1 หลักนิติธรรม ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ

องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ตองยึดระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล เชน พระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารงานบคุคล พ.ศ.2542 ประกาศหลักเกณฑตาง ๆ ของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสาคร  
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  1.2 หลักคุณธรรม ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ตองเปนไปตามหลักคุณธรรม คือ การปฏิบัติตามแบบแผนท่ีดีของสังคมโดย
การสรรบุคคลดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ซ่ือสัตยสุจริต  

1.3 หลักความโปรงใส ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได ในทุกกระบวนงานท่ีเก่ียวกับการสรรหา และ
มีการประชาสัมพันธผานชองทาง เฟสบุค และเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 

1.4 หลักความมีสวนรวม ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  มีการเปดโอกาสใหผูบังคับบัญชาชั้นตนของพนักงานสวนตําบล พนักงาน
จางแตละตําแหนงไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะของบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกับตําแหนงเพ่ือใหเกิดประ
สิทธิในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูรับบริการ 

1.5 หลักความรับผิดชอบ  ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการเจาหนาท่ี ตั้งแตระดับผูบริหาร 
ขาราชการ และพนักงานจาง ตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีในการสรรหาเพ่ือมุงเนนใหไดคนเกง คนดีมาปฏิบัติงานในองคกร 
และมีความรับผิดชอบตอความบกพรองท่ีเกิดข้ึนตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองและพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไข   

1.6 หลักความคมคา ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ผูบริหารมีความตระหนักถึงการใชทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด มีความคุมคาในการจาง การสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
ตําแหนงเดียวอาจปฏิบัติงานไดหลากหลายตําแหนง เนื่องจากขอจํากัดดานงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล 
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  

การดําเนินการ 
1. สรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยวิธีสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 

คัดเลือก และประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง โดยยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส ใหความ
เปนธรรมกับบุคคลท่ีเขารับการสรรหา  

2. การคัดเลือกเพ่ือรับโอนพนักงานสวนตําบล หรือขาราชการประเภทอ่ืนมาดํารงตําแหนงท่ีวางตองมี
หนังสือรับรองความประพฤติจากหนวยงานตนสังกัดเดิม 

3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     เปาประสงค  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชเปนขอมูลในการใหรางวัลความดีความชอบ และ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ สองคลองกับผลการปฏิบัติงานจริงของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และไมมีขอรองเรียนท่ีเกิดจากความไมโปรงใส ไมเปนธรรม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     กลยุทธ   
  1. มีการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกตําแหนงกอนรอบการประเมินเพ่ือใชเปนโครงการ/
กิจกรรม/งานท่ีผูบังคับบัญชาตองประเมินผลการดําเนินการตามขอตกลงเม่ือสิ้นรอบการประเมิน   
  2. มีการจัดทําคูมือสมรรถนะ ท้ังสมรรถนะหลกั สมรรถนะผูบริหาร และสมรรถนะประจําสาย
งาน ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางเขาใจในตัวบงชี้แตละระดับคะแนนและสามารถ
ปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
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     การดําเนินการ 

1. จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดังนี้ 
รอบท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ต.ค. 63 - 30 มี.ค.  64 ตองสงขอตกลงการปฏิบัติงาน ภายใน
เดือนกันยายน 2563 
รอบท่ี 2  ระหวางวันท่ี 1 เม.ย. 64 - 30 ก.ย.  64    ตองสงขอตกลงการปฏิบัติงาน 
ภายในเดือนมีนาคม 2564         

4. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
เปาประสงค   เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลบานบอใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนใหอยูในศีลธรรมอันดี และอยูในระเบียบวินัย
ของการเปนขาราชการท่ีดี เปนแบบอยางใหแกประชาชน 
  กลยุทธ   

  1. จัดทําประมวลจรยิธรรมขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 
     2. จัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา          
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 
   3. จัดทําประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา                  
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 
   4. การอบรมใหความรูเก่ียวกับ วินัย และการรักษาวินัยใหกับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา                
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 

การดําเนินการ 
 1. มีการประชาสัมพันธใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบลบานบอไดรับรูแนวทางปฏิบัติตาม ประมวลจริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ ประกาศ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลบานบอ และมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  
 2. จัดสงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอเขา
รับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน 
 3. องคการบริหารสวนตําบลบานบอมีการจัดอบรมใหความรูพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา              
และพนักงานจางเก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัย 

5. นโยบายดานการสรรหาคนดี คนเกง 
เปาประสงค   เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบานบอมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สามารถตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในพ้ืนท่ีได ตลอดจนสามารถ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของจังหวัดสมุทรสาครได  
  กลยุทธ   
    1. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนง 
    2. ยึดหลักศีลธรรมอันดีของสังคมไทยเปนแบบแผนในการคัดเลือกบุคคล เชน ความซ่ือสัตยสุจริต 
ความตรงตอเวลา ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความมีน้ําใจ 
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การดําเนินการ 
 1. การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยยึดหลักความรูความสามารถ  คือ 

พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุหรือแตงตั้งเปนผูผานการสอบแขงขันโดยมีการวัดความรูความสามารถ       
ท่ัว ไป (ภาค ก.) ภาคความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง (ภาค ข.) และภาคความเหมาะสมกับตําแหนง (ภาค ค.)  
    2. การคัดเลือกเพ่ือรับโอนพนักงานสวนตําบลมาดํารงตําแหนงมีการประเมินความเหมาะสมกับ
ตําแหนง 
 3. การสรรหาบุคคลมาบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานจางสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ มีการ
ทดสอบวัดความรูความสามารถตามลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนง 
 4. การตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของพนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้ง 

6. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
         เปาหมาย   สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  
     กลยุทธ   
  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร  
สวนตําบลบานบอ 
    2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายงานตามสมรรถนะ แผนการบริหาร
จัดการตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบลบานบอ 
  5. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
     การดําเนินการ 
  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
  2. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
  3. จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม สําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง 

7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
     เปาหมาย   เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหกับบุคลากรในสังกัดใหอยูกับองคกร เปนการ

รักษาคนดี คนเกงใหอยูกับองคกรในระยะยาว โดยมีเสนทางความกาวหนาในหนาท่ีราชการเปนบําเหน็จรางวัล
ตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
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           กลยุทธ   
 1. จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ( Career Path) เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีความเขาใจ 
และนําไปเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือกดํารงตําแหนงตาง ๆ 
 การดําเนินการ 

1. การวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลัก  ความรู
ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ  

2. กําหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน 
จากประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปนสําหรับใชเปน  ประสบการณในการปฏิบัติ
หนาท่ีเม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการ 

3. การจูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมาย และสรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาท่ี  เพ่ือใหไดรับ
ประสบการณในการทํางานท่ีหลากหลาย  

4. สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและกําหนดหลักเกณฑสําหรับการแตงตั้ง  ขาราชการภายในท่ี
ดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ี ก.อบต.กําหนด 

 8. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เปาหมาย  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยยึดหลักการท่ีวาหากบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ       
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ไมเจ็บ ไมจน มีความสุขกับการทํางานก็จะสงผลใหงานท่ีออกมามีคุณภาพ  
 กลยุทธ   
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงาน 
  4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  5. องคการบริหารสวนตําบลมีการจัดสวัสดิการนอกเหนือจากท่ีรัฐจัดใหตามระเบียบกฎหมาย
ใหกับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เชน สถานท่ีจอดรถ สถานท่ีพักผอนหยอนใจ อุปกรณ
การออกกําลังกาย เปนตน 
 การดําเนินการ 
  1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ (จัดทํา
โครงการท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน (5 ส.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  3. จัดกิจกรรมสันทนาการใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางไดผอนคลาย
ความเครียดจากการทํางาน เชน กิจกรรมแขงขันกีฬาประจําป เปนตน  


