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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  อําเภอเมืองสมุทรสาคร  จังหวัดสมุทรสาคร  

***************************** 

 องคการบริหารสวนตําบลบานบอ  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป  
ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ)  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม  
และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลังคน 
  เปาประสงค  การวางแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ เพ่ือใหมีการวางแผนการใช
อัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง ท้ังในดานจํานวนบุคลากร ประเภทตําแหนง 
ระดับตําแหนง ใหมีความเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานท่ีตองดําเนินการเพ่ือใหบริการประชาชนในพ้ืนท่ีใหมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาความเดือดรอนไดอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
หนวยงานไมเกิดปญหาคนลนงาน หรืองานลนคน 

กลยุทธ   
1. มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ โดยวิเคราะหการใชอัตรา

กําลังคนในระยะ 3 ขางหนาโดยคํานึงถึงภารกิจ และอํานาจหนาท่ีท่ีหนวยงานตองดําเนินการเพ่ือใหบริการ
ประชาชน เพ่ือใหมีกําลังคนท่ีมีความเหมาะสมกับปริมาณงาน  

2. มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ใหสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานในแตละหวงเวลา 
การดําเนินการ 

 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564 – 2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง 3 ป ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564 – 2566) 

 2. นโยบายดานการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแตงตั้ง  
เปาประสงค   ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวาง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหาร

สวนตําบลบานบอ ตองเปนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแตละตําแหนง 
และประเภทสายงาน รวมท้ังเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเรียบรอย อยูในศีลธรรมอันดี  โดยตองยึดหลักปฏิบัติ
ดังนี้  

1.บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ จะ ตอง จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ท้ังจะรักษาไวและปฏิบัติตามซ่ึงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

2. บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ จะตองปฏิบัติหนาท่ี  ดวยความซ่ือสัตยสุจริต           
เพ่ือประโยชนสวนรวมของประชาชน  ของทองถ่ิน  และประเทศชาติ 

3. บุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอจะตองยึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล และศีลธรรมอันดี 
กลยุทธ   
1.การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยวิธีสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 

คัดเลือก และประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง โดยยึดหลักคุณธรรม  
1.1 หลักนิติธรรม ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ

องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ตองยึดระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานบุคคล เชน พระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารงานบคุคล พ.ศ.2542 ประกาศหลักเกณฑตาง ๆ ของคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสมุทรสาคร  

 



-2- 
  
  1.2 หลักคุณธรรม ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ตองเปนไปตามหลักคุณธรรม คือ การปฏิบัติตามแบบแผนท่ีดีของสังคมโดย
การสรรบุคคลดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ซ่ือสัตยสุจริต  

1.3 หลักความโปรงใส ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได ในทุกกระบวนงานท่ีเก่ียวกับการสรรหา และ
มีการประชาสัมพันธผานชองทาง เฟสบุค และเว็บไซตขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 

1.4 หลักความมีสวนรวม ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  มีการเปดโอกาสใหผูบังคับบัญชาชั้นตนของพนักงานสวนตําบล พนักงาน
จางแตละตําแหนงไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะของบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกับตําแหนงเพ่ือใหเกิดประ
สิทธิในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูรับบริการ 

1.5 หลักความรับผิดชอบ  ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานการเจาหนาท่ี ตั้งแตระดับผูบริหาร 
ขาราชการ และพนักงานจาง ตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีในการสรรหาเพ่ือมุงเนนใหไดคนเกง คนดีมาปฏิบัติงานในองคกร 
และมีความรับผิดชอบตอความบกพรองท่ีเกิดข้ึนตอการปฏิบัติหนาท่ีของตนเองและพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไข   

1.6 หลักความคมคา ในการสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของ
องคการบริหารสวนตําบลบานบอ ผูบริหารมีความตระหนักถึงการใชทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิด
ประโยชนสูงสุด มีความคุมคาในการจาง การสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
ตําแหนงเดียวอาจปฏิบัติงานไดหลากหลายตําแหนง เนื่องจากขอจํากัดดานงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล 
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542  

การดําเนินการ 
1. สรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยวิธีสอบแขงขัน สอบคัดเลือก 

คัดเลือก และประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง โดยยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส ใหความ
เปนธรรมกับบุคคลท่ีเขารับการสรรหา  

2. การคัดเลือกเพ่ือรับโอนพนักงานสวนตําบล หรือขาราชการประเภทอ่ืนมาดํารงตําแหนงท่ีวางตองมี
หนังสือรับรองความประพฤติจากหนวยงานตนสังกัดเดิม 

3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     เปาประสงค  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชเปนขอมูลในการใหรางวัลความดีความชอบ และ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ สองคลองกับผลการปฏิบัติงานจริงของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง และไมมีขอรองเรียนท่ีเกิดจากความไมโปรงใส ไมเปนธรรม
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     กลยุทธ   
  1. มีการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน ระหวางผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชาของ
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกตําแหนงกอนรอบการประเมินเพ่ือใชเปนโครงการ/
กิจกรรม/งานท่ีผูบังคับบัญชาตองประเมินผลการดําเนินการตามขอตกลงเม่ือสิ้นรอบการประเมิน   
  2. มีการจัดทําคูมือสมรรถนะ ท้ังสมรรถนะหลกั สมรรถนะผูบริหาร และสมรรถนะประจําสาย
งาน ใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางเขาใจในตัวบงชี้แตละระดับคะแนนและสามารถ
ปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
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     การดําเนินการ 

1. จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดังนี้ 
รอบท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 ต.ค. 63 - 30 มี.ค.  64 ตองสงขอตกลงการปฏิบัติงาน ภายใน
เดือนกันยายน 2563 
รอบท่ี 2  ระหวางวันท่ี 1 เม.ย. 64 - 30 ก.ย.  64    ตองสงขอตกลงการปฏิบัติงาน 
ภายในเดือนมีนาคม 2564         

4. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
เปาประสงค   เพ่ือเปนกรอบแนวทางใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง สังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลบานบอใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนใหอยูในศีลธรรมอันดี และอยูในระเบียบวินัย
ของการเปนขาราชการท่ีดี เปนแบบอยางใหแกประชาชน 
  กลยุทธ   

  1. จัดทําประมวลจรยิธรรมขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 
     2. จัดทําประกาศคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา          
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 
   3. จัดทําประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา                  
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 
   4. การอบรมใหความรูเก่ียวกับ วินัย และการรักษาวินัยใหกับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา                
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ 

การดําเนินการ 
 1. มีการประชาสัมพันธใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตําบลบานบอไดรับรูแนวทางปฏิบัติตาม ประมวลจริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ ประกาศ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลบานบอ และมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอ  
 2. จัดสงพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบานบอเขา
รับการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน 
 3. องคการบริหารสวนตําบลบานบอมีการจัดอบรมใหความรูพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา              
และพนักงานจางเก่ียวกับวินัย และการรักษาวินัย 

5. นโยบายดานการสรรหาคนดี คนเกง 
เปาประสงค   เพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบานบอมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

สามารถตอบสนองความตองการ และแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในพ้ืนท่ีได ตลอดจนสามารถ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของจังหวัดสมุทรสาครได  
  กลยุทธ   
    1. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนง 
    2. ยึดหลักศีลธรรมอันดีของสังคมไทยเปนแบบแผนในการคัดเลือกบุคคล เชน ความซ่ือสัตยสุจริต 
ความตรงตอเวลา ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความมีน้ําใจ 
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การดําเนินการ 
 1. การสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงพนักงานสวนตําบล โดยยึดหลักความรูความสามารถ  คือ 

พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุหรือแตงตั้งเปนผูผานการสอบแขงขันโดยมีการวัดความรูความสามารถ       
ท่ัว ไป (ภาค ก.) ภาคความรูความสามารถเฉพาะตําแหนง (ภาค ข.) และภาคความเหมาะสมกับตําแหนง (ภาค ค.)  
    2. การคัดเลือกเพ่ือรับโอนพนักงานสวนตําบลมาดํารงตําแหนงมีการประเมินความเหมาะสมกับ
ตําแหนง 
 3. การสรรหาบุคคลมาบรรจุและแตงตั้งเปนพนักงานจางสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ มีการ
ทดสอบวัดความรูความสามารถตามลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติของแตละตําแหนง 
 4. การตรวจสอบประวัติอาชญากรรมของพนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้ง 

6. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
         เปาหมาย   สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  
     กลยุทธ   
  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร  
สวนตําบลบานบอ 
    2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายงานตามสมรรถนะ แผนการบริหาร
จัดการตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
  3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
  4. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร
สวนตําบลบานบอ 
  5. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
     การดําเนินการ 
  1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
  2. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
  3. จัดทําโครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม สําหรับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง 

7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
     เปาหมาย   เพ่ือสรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหกับบุคลากรในสังกัดใหอยูกับองคกร เปนการ

รักษาคนดี คนเกงใหอยูกับองคกรในระยะยาว โดยมีเสนทางความกาวหนาในหนาท่ีราชการเปนบําเหน็จรางวัล
ตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
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           กลยุทธ   
 1. จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ( Career Path) เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีความเขาใจ 
และนําไปเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการเลือกดํารงตําแหนงตาง ๆ 
 การดําเนินการ 

1. การวางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งขาราชการใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลัก  ความรู
ความสามารถ ประสบการณ และผลงาน เพ่ือการเตรียมความพรอมกําลังคนคุณภาพของสวนราชการ  

2. กําหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือคัดกรองคนดีคนเกง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน 
จากประสบการณในการทํางานในหนวยงาน หรือพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเปนสําหรับใชเปน  ประสบการณในการปฏิบัติ
หนาท่ีเม่ือจะดํารงตําแหนงสําคัญของสวนราชการ 

3. การจูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจท่ี
ไดรับมอบหมาย และสรางผลงานท่ีเปนท่ียอมรับ พรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาท่ี  เพ่ือใหไดรับ
ประสบการณในการทํางานท่ีหลากหลาย  

4. สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและกําหนดหลักเกณฑสําหรับการแตงตั้ง  ขาราชการภายในท่ี
ดําเนินการไดสอดคลองและตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งท่ี ก.อบต.กําหนด 

 8. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เปาหมาย  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยยึดหลักการท่ีวาหากบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานบอ       
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ไมเจ็บ ไมจน มีความสุขกับการทํางานก็จะสงผลใหงานท่ีออกมามีคุณภาพ  
 กลยุทธ   
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการปฏิบัติงาน 
  4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
  5. องคการบริหารสวนตําบลมีการจัดสวัสดิการนอกเหนือจากท่ีรัฐจัดใหตามระเบียบกฎหมาย
ใหกับพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เชน สถานท่ีจอดรถ สถานท่ีพักผอนหยอนใจ อุปกรณ
การออกกําลังกาย เปนตน 
 การดําเนินการ 
  1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา  
และพนักงานจาง 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ (จัดทํา
โครงการท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน (5 ส.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  3. จัดกิจกรรมสันทนาการใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางไดผอนคลาย
ความเครียดจากการทํางาน เชน กิจกรรมแขงขันกีฬาประจําป เปนตน  


